Аналитическая справка
[bookmark: _Hlk90293649][bookmark: _Hlk90297259]о проведении процедуры оценки сформированности профессиональных компетенций кандидатов в кадровый резерв 
для замещения вакантных должностей руководителей образовательных организаций, подведомственных 
управлению образования администрации 
Череповецкого муниципального района

[bookmark: _Hlk90298268][bookmark: _Hlk90284957]На основании приказа Автономного учреждения Вологодской области «Центр оценки профессионального мастерства квалификации педагогов – «Сертификационный центр» от 01 декабря 2021 г. №01-10/45 «О проведении процедуры оценки сформированности профессиональных компетенций кадрового резерва для замещения вакантных должностей руководителей образовательных организаций, подведомственных управлению образования администрации Череповецкого муниципального района» в период с 06 по 08 декабря 2021 года в общеобразовательных организациях Череповецкого муниципального района проводится процедура оценки сформированности профессиональных компетенций кандидатов в кадровый резерв для замещения вакантных должностей руководителей образовательных организаций. 
Координатором в части организации оценки управленческих компетенций является Автономное учреждение Вологодской области «Центр оценки профессионального мастерства и квалификаций педагогов – «Сертификационный центр».
Процедура оценки предполагает прохождение теста, разработанного в соответствии с профессиональным стандартом «Руководитель образовательной организации (управление дошкольной образовательной организацией и общеобразовательной организацией)» в разрезе трудовых функций: «Управление образовательной деятельностью», «Управление развитием ОО», «Администрирование деятельности», «Управление взаимодействием ОО с участниками отношений в сфере образования»  на основе единых федеральных оценочных средств.
Результаты оценки профессиональных компетенций руководителей общеобразовательных организаций используются в целях управления качеством образования, для формирования команды лидеров, осуществляющих перевод образовательной организации в эффективный режим функционирования и развития; при оценивании эффективности руководителей образовательных организаций.





1. [bookmark: _Hlk74754411]Анализ участников оценки сформированности                профессиональных компетенций кандидатов в кадровый резерв

Всего в оценке компетенций приняли участие 25 педагогов из 17 общеобразовательных организаций Череповецкого муниципального района Вологодской области, из них 13 – заместители руководителей общеобразовательных организаций (Приложение 1). 
[bookmark: _Hlk87439865]Таблица 1
Характеристика выборки
	Тип местности
	Управленческий стаж
	Педагогический стаж

	город
	село
	0
	1-3
	3-5
	5-10
	11-15
	более
15 лет
	до
10 лет
	10-20
	20-25
	более
25 лет

	0
	25
	10
	4
	6
	1
	4
	0
	3
	12
	5
	5


[bookmark: _Hlk87439917]
Анализируя данные по педагогическому стажу, констатируем – 68% участников являются опытными педагогами со стажем работы от 10 до 25 лет. 
Рассматривая управленческий стаж участников процедуры делаем вывод, что 15 (60%) тестируемых имеют управленческий стаж работы, из них 13 педагогов - занимают должность заместителя руководителя общеобразовательной организации, управленческий стаж данной категории варьируется с 0 до 13 лет. 
[bookmark: _Hlk87439961]
Модель оценки профессиональных компетенций 
[bookmark: _Hlk90284923]кандидатов в кадровый резерв

[bookmark: _Hlk90285180]Модель оценки профессиональных компетенций кандидатов в кадровый резерв для замещения вакантных должностей руководителей образовательных организаций представлена профессиональным (управленческим) профилем. 
Форма оценочных процедур – тестирование.
[bookmark: _Hlk90285131]Объектами оценки являются профессиональные компетенции руководителей и трудовые функции, которые интегрировано отражают компетентностный профиль руководителя, позволяют выделить уровни и направления квалификации, создать условия для профессионального развития руководящих работников (кандидатов в кадровый резерв) на основе выявления профессиональных дефицитов.
Оценка строится на анализе и выделении ключевых компетенций руководителей, необходимых для выполнения ими трудовых функций.
В соответствии с этим выстраивается компетентностный профиль руководителя (кандидата в кадровый резерв), фиксирующий уровень развития профессиональных компетенций, области их профессиональных дефицитов и направления для профессионального развития.
Контрольно-измерительные материалы представлены оценочными средствами, разработанными на основе знаний, умений и трудовых действий проекта профессионального стандарта «Руководитель образовательной организации (управление дошкольной образовательной организацией и
общеобразовательной организацией)».
Оценочные материалы должны позволять оценивать уровень развития ключевых компетенций руководителей (кандидатов в кадровый резерв) при решении конкретных управленческих задач.
	С целью результативности проведения тестовой оценки профессиональных компетенций кандидатов в кадровый резерв для замещения вакантных должностей руководителей образовательных организаций обеспечены следующие организационно - методические условия:
· разработан инструментарий оценки профессиональных компетенций руководителей;
· осуществлена процедура оценки профессиональных компетенций посредством тестирования;
· представлен персональный результат тестирования, спроектирована карта сформированности профессиональных компетенций каждому участнику;
· организовано консультирование по вопросам интерпретации оценки профессиональных компетенций и способам восполнения профессиональных дефицитов и потребностей.
2. Анализ результатов по профессиональному
(управленческому) профилю
[bookmark: _Hlk87440000]Профессиональный тест разработан в разрезе трудовых функций проекта профессионального стандарта «Руководитель образовательной организации (управление дошкольной образовательной организацией и
общеобразовательной организацией)»:
· Управление образовательной деятельностью общеобразовательной организации;
· Управление развитием общеобразовательной организации;
· Администрирование деятельности общеобразовательной организации;
· Управление взаимодействием общеобразовательной организации с участниками отношений в сфере образования. 
Тест содержит 30 заданий с выбором одного или нескольких вариантов ответов, задания на установление соответствия и задания с кратким ответом. Выполнение каждого задания оценивалось 1 баллом. Тест считался успешно пройденным при условии преодоления респондентом 50% порога (выполнение 15 заданий из 30).
При формировании заданий определен перечень управленческих компетенций, состоящий из нескольких кластеров, выделенных на основе функциональных областей управления, воздействие на которые направлено на сохранение или улучшение качества управляемой системы, а также служит средством достижения целей. К основным функциональным областям управления образовательной организацией отнесены кадры, ресурсы, процессы, результаты, информация.
Таблица 2
Шкала оценивания результатов теста
	[bookmark: _Hlk47690738]Уровень
	Кол-во баллов
	Процент выполнения
	Характеристика уровня

	Высокий
	25-30
	83% - 100%
	Функциональный. Индикаторами действия могут быть задачи, решение которых предполагает выявление вариантов решений.

	Средний
	15-24
	80% - 50%
	Рефлексивный. Способность ориентироваться на существенные отношения, связывающие элементы задачной ситуации.

	Низкий
	0-14
	0% - 44%
	Формальный. Ориентация на внешние характеристики задачной ситуации и образцов действия.


[bookmark: _Hlk48117867]
Задания для руководителей общеобразовательных организаций структурированы по 6 содержательным разделам.
Таблица 3
Структура теста
	Название раздела
	Содержание раздела
	Количество вопросов

	[bookmark: _Hlk75156964]Нормативно-правовое обеспечение деятельности
	Законодательство Российской Федерации, субъекта Российской Федерации, муниципального района/городского округа в сфере общего образования Федеральные законы и иные нормативные правовые акты Российской Федерации и субъекта Российской Федерации, муниципальные правовые акты, включая гражданское, семейное, налоговое, бюджетное, административное, трудовое, антикоррупционное законодательство. Нормы и правила охраны труда, здоровья обучающихся и работников общеобразовательной организации в части, регулирующей деятельность общеобразовательной организации. СанПиН «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных организациях» и СанПиН «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения и воспитания в организациях, осуществляющих образовательную деятельность по адаптированным основным общеобразовательным программам для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья». Принципы и модели государственно-общественного управления образовательными организациями. Нормативные документы по формированию доступной среды в общеобразовательных организациях. Способы и техники оказания первой помощи больным и пострадавшим. Нормы и правила комплексной безопасности защищенности образовательных организаций, требования к информационной образовательной среде общеобразовательной организации.
	8

	Финансово-хозяйственная деятельность
	Формирование и использование финансово-хозяйственных ресурсов для обеспечения экономического и социального развития образовательной организации; способы организации финансово-хозяйственной деятельности образовательного учреждения. Теория и практика финансирования общего образования, принципы бюджетирования и контроля расходов, основы финансового анализа и экономического планирования, основы контрактной системы закупок, порядок заключения и исполнения хозяйственных и трудовых договоров.
	4

	Управление образовательной организацией
	Теории и методы управления образовательными системами. Основы менеджмента в образовании, в том числе стратегического, кадрового, инновационного, проектного менеджмента, управления финансовыми ресурсами и менеджмента качества, основы нормирования труда, оценки и мотивации персонала, организацию оплаты труда. Организация работы по самообследованию общеобразовательной организации, внутришкольному контролю, обеспечению функционирования внутренней системы оценки качества образования, мониторингу образовательных результатов обучающихся. Контроль и оценка результативности и эффективности реализации программы развития общеобразовательной организации. Формирование управленческой команды
	6

	Организация образовательной деятельности
	Современные педагогические технологии. Готовность к разработке, мониторингу и контролю реализации основных образовательных программ в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта общего образования, нормативных правовых документов и действующего законодательства.
Формирование системы методического и организационно-педагогического обеспечения образовательного процесса.
	4

	[bookmark: _Hlk75157039]Основы педагогики и психологии
	Основы педагогики; психологии. Методы убеждения, аргументации своей позиции, установления контактов с обучающимися (воспитанниками, детьми) разного возраста, их родителями (законными представителями), коллегами по работе. Технологии диагностики причин конфликтных ситуаций, их профилактики и разрешения.
	4

	ИКТ-компетентность
	Основы работы с текстовыми редакторами, электронными таблицами, электронной почтой и браузерами, мультимедийным оборудованием.
	4




Диаграмма 1
[bookmark: _Hlk75428968][bookmark: _Hlk87440040]Уровень сформированности компетенций


[bookmark: _Hlk75436098]В целом, респонденты демонстрируют средний уровень овладения компетенциями. Наибольшие затруднения вызвали содержательные разделы «Управление образовательной организацией», «Нормативно-правовое обеспечение деятельности» и «Основы педагогики и психологии».
Влияния стажа педагогической и управленческой деятельности на результаты тестирования не выявлено.
Диаграмма 2
[bookmark: _Hlk87440097]Результаты профессионального теста по содержательным разделам.

[bookmark: _Hlk87440129][bookmark: _Hlk90289803]В разделе «Нормативно-правовое обеспечение деятельности» максимально возможное количество баллов набрал 1 тестируемый (4%); 5 респондентам (20%) присвоен пороговый балл.
[bookmark: _Hlk90289658]В разделе «Финансово-хозяйственная деятельность» максимальное количество баллов набрали 6 участников (24%); 1 респондент (4%) не преодолел пороговый балл. 
[bookmark: _Hlk90297090][bookmark: _Hlk90291173]С заданиями раздела «Управление образовательной организацией» полностью справились все участники: 1 тестируемый (4%) набрал максимальный балл, 6 респондентам (24%) присвоен пороговый балл. В данном разделе участники допустили больше всего ошибок.
[bookmark: _Hlk90291229]Так как все респонденты являются действующими учителями, решение заданий в разделе «Организация образовательной деятельности» не вызвало затруднений у большинства тестируемых. 9 педагогов (36%) справились с заданием на 100%, высокий уровень у 13 участников (52%). 1 респондент (4%) не преодолел пороговый балл.
[bookmark: _Hlk90290613]В разделе «Основы педагогики и психологии» максимальные баллы набраны у 7 тестируемых (28%); 9 респондентам (36%) присвоен пороговый балл, 2 педагога (8%) не справились с заданиями блока. 
В разделе «ИКТ-компетентность» 11 кандидатов (44%) в кадровый резерв набрали максимальное количество баллов; 7 респондентам (28%) присвоен пороговый балл. 1 респондент (4%) набрал 0 баллов.
Персональные результаты представлены в Приложении 2.

Диаграмма 3
[bookmark: _Hlk87440157]Результаты профессионального теста.

Анализируя результаты профессионального теста констатируем:
· высокий уровень сформированности компетенций продемонстрировал 5 респондентов (20 %);
· средний уровень зафиксирован у 19 участников (76%);
· низкий уровень показал 1 тестируемый (4%).
Таким образом, 24 участника процедуры оценки сформированности профессиональных компетенций кандидатов в кадровый резерв для замещения вакантных должностей руководителей образовательных организаций, подведомственных управлению образования администрации Череповецкого муниципального района справились с заданиями профессионального теста.
Преимущественное большинство педагогов общеобразовательных организаций показали средний уровень сформированности профессиональных компетенций.
3. Выводы по профессиональному (управленческому) профилю
Осуществление процедуры оценки выявило средний уровень сформированности компетенций у кандидатов в кадровый резерв.
Высокий уровень сформированности компетенций продемонстрировали 14 директоров (16 %).
	В разрезе содержательных блоков можно говорить о недостаточном уровне подготовки будущих руководителей школ по вопросам управления образовательной организацией, нормативно-правового обеспечения деятельности, основам педагогики и психологии. 
Процедура оценки сформированности профессиональных компетенций кандидатов в кадровый резерв для замещения вакантных должностей руководителей образовательных организаций, подведомственных управлению образования администрации Череповецкого муниципального района, позволила выявить профессиональные дефициты. 
Карты сформированности профессиональных компетенций (Приложение 3) позволят спроектировать индивидуальные маршруты профессионального развития с целью обеспечения адресной помощи в контексте формирования управленческой компетентности.




















Приложение 1

[bookmark: _Hlk90299730]Участники процедуры оценки сформированности профессиональных компетенций кадрового резерва для замещения вакантных должностей руководителей образовательных организаций, подведомственных управлению образования администрации 
Череповецкого муниципального района

	[bookmark: _Hlk90300076]№
	Общеобразовательная организация
	ФИО
	Должность

	[bookmark: _Hlk90550098]1
	МОУ «Ягницкая школа»
	Гришина 
Елена Леонидовна
	учитель начальных классов

	2
	МОУ «Климовская школа»
	Зверева 
Елена Валерьевна
	учитель математики

	3
	МОУ «Домозеровская школа»
	Кулакова 
Светлана Владимировна
	заместитель директора

	4
	МОУ «Ботовская школа»
	Лукичева 
Ирина Валериановна
	врио заместитель директора

	5
	МОУ «Судская школа № 2»
	Новикова 
Надежда Юрьевна
	учитель русского языка и литературы

	6
	МОУ «Судская школа №1»
	Парфенова 
Елена Михайловна
	заместитель директора

	7
	МОУ «Абакановская школа»
	Пастухова 
Анна Васильевна
	заместитель директора

	8
	МОУ «Мусорская школа»
	Пеганова 
Марина Александровна
	учитель, заместитель директора

	9
	МОУ «Судская школа №1»
	Перфильева 
Ольга Владимировна
	учитель начальных классов

	10
	МОУ «Тоншаловская школа»
	Пономарева 
Елена Вячеславовна
	учитель начальных классов

	11
	МОУ «Ягановская школа»
	Попкова 
Вера Васильевна
	учитель, заместитель директора

	12
	МОУ «Ирдоматская школа»
	Румянцева 
Евгения Александровна
	учитель химии и биологии

	13
	МОУ «Ирдоматская школа»
	Садкова 
Татьяна Николаевна
	учитель иностранных языков

	14
	МОУ «Сосновская школа»
	Симанкова 
Наталья Николаевна
	заместитель директора

	15
	МОУ «Абакановская школа»
	Спиричева 
Наталья Борисовна
	заместитель директора

	16
	МОУ «Шухободская школа»
	Тимченко 
Наталья Олеговна
	заместитель директора по УВР

	17
	МОУ «Малечкинская школа»
	Тиханова 
Татьяна Александровна
	учитель английского языка

	18
	МОУ "Воскресенская школа"
	Токаревская 
Татьяна Сергеевна
	учитель начальных классов

	19
	МОУ «Нелазская школа»
	Тропина 
Евгения Александровна
	заместитель директора

	20
	МОУ «Малечкинская школа»
	Ухова 
Анна Васильевна
	заместитель директора по ВР

	21
	МОУ «Сосновская школа»
	Филаткова 
Екатерина Евгеньевна
	социальный педагог, библиотекарь

	22
	МОУ «Мяксинская школа
	Чистякова 
Ольга Дмитриевна
	учитель начальных классов

	23
	МОУ «Ботовская школа»
	Шибаева 
Людмила Алексеевна
	заместитель директора

	24
	МОУ «Судская школа № 2»
	Шипунова 
Ксения Андреевна
	учитель истории

	25
	МОУ «Тоншаловская школа»
	Югалова 
Ольга Александровна
	заместитель директора по УВР
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Приложение 2

Персональные результаты участников процедуры оценки сформированности профессиональных компетенций 

	ФИО
	НПА
	ФХД 
	УОО
	ООД
	ОПИП
	ИКТ
	Баллы
	Процент 

	Гришина Елена Леонидовна
	50
	25
	63
	50
	25
	50
	14
	47

	Зверева Елена Валерьевна
	67
	75
	75
	67
	75
	100
	22
	73

	Кулакова Светлана Владимировна
	67
	50
	50
	83
	50
	100
	19
	63

	Лукичева Ирина Валериановна
	63
	75
	83
	100
	100
	100
	25
	83

	Новикова надежда Юрьевна
	63
	75
	83
	100
	50
	100
	23
	77

	Парфенова Елена Михайловна
	67
	100
	63
	100
	100
	50
	24
	80

	Пастухова Анна Васильевна
	50
	100
	75
	50
	0
	0
	16
	53

	Пеганова Марина Александровна
	50
	75
	67
	100
	100
	100
	23
	77

	Перфильева Ольга Владимировна
	63
	50
	83
	75
	50
	75
	20
	67

	Пономарева Елена Вячеславовна
	83
	75
	88
	100
	75
	50
	25
	83

	Попкова Вера Васильевна
	83
	100
	88
	100
	75
	100
	27
	90

	Румянцева Евгения Александровна
	83
	75
	63
	83
	50
	100
	22
	73

	Садкова Татьяна Николаевна
	75
	75
	50
	75
	75
	75
	21
	70

	Симанкова Наталья Николаевна
	75
	75
	83
	75
	100
	100
	25
	83

	Спиричева Наталья Борисовна
	50
	50
	67
	25
	75
	75
	17
	57

	Тимченко Наталья Олеговна
	75
	75
	67
	100
	100
	75
	24
	80

	Тиханова Татьяна Александровна
	75
	75
	67
	75
	100
	75
	23
	77

	Токаревская Татьяна Сергеевна
	63
	75
	67
	75
	100
	100
	23
	77

	Тропина Евгения Александровна
	50
	75
	50
	50
	75
	75
	18
	60

	Ухова Анна Васильевна
	83
	100
	50
	67
	75
	50
	21
	70

	Филаткова Екатерина Евгеньевна
	83
	100
	50
	83
	50
	50
	21
	70

	Чистякова Ольга Дмитриевна
	67
	100
	63
	100
	50
	50
	22
	73

	Шибаева Людмила Алексеевна
	83
	75
	50
	100
	75
	100
	23
	77

	Шипунова Ксения Андреевна 
	100
	75
	75
	83
	50
	50
	23
	77

	Югалова Ольга Александровна
	75
	75
	100
	75
	75
	100
	25
	83





	№
	[bookmark: _GoBack]ФИО
	должность
	стаж
	НПА
	ФХД
	УОО
	ООД
	ОПП
	ИКТ
	Баллы
	%

	
	
	
	пед.
	упр.
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Попкова Вера Васильевна
	учитель, заместитель директора
	36
	12
	83
	100
	88
	100
	75
	100
	27
	90

	2
	Лукичева Ирина Валериановна
	врио заместитель директора
	21
	0
	63
	75
	83
	100
	100
	100
	25
	83

	3
	Пономарева Елена Вячеславовна
	учитель начальных классов
	7
	3
	83
	75
	88
	100
	75
	50
	25
	83

	4
	Симанкова Наталья Николаевна
	заместитель директора
	17
	5
	75
	75
	83
	75
	100
	100
	25
	83

	5
	Югалова Ольга Александровна
	заместитель директора по УВР
	22
	1
	75
	75
	100
	75
	75
	100
	25
	83

	6
	Парфенова Елена Михайловна
	заместитель директора
	18
	2
	67
	100
	63
	100
	100
	50
	24
	80

	7
	Тимченко Наталья Олеговна
	заместитель директора по УВР
	11
	4
	75
	75
	67
	100
	100
	75
	24
	80

	8
	Новикова надежда Юрьевна
	русский языка и литературы
	16
	0
	63
	75
	83
	100
	50
	100
	23
	77

	9
	Пеганова Марина Александровна
	учитель, заместитель директора
	28
	11
	50
	75
	67
	100
	100
	100
	23
	77

	10
	Тиханова Татьяна Александровна
	учитель английского языка
	16
	0
	75
	75
	67
	75
	100
	75
	23
	77

	11
	Токаревская Татьяна Сергеевна
	учитель начальных классов
	7
	2
	63
	75
	67
	75
	100
	100
	23
	77

	12
	Шибаева Людмила Алексеевна
	заместитель директора
	27
	3
	83
	75
	50
	100
	75
	100
	23
	77

	13
	Шипунова Ксения Андреевна 
	учитель истории
	0
	0
	100
	75
	75
	83
	50
	50
	23
	77

	14
	Зверева Елена Валерьевна
	учитель математики
	22
	0
	67
	75
	75
	67
	75
	100
	22
	73

	15
	Румянцева Евгения Александровна
	учитель химии и биологии
	18
	0
	83
	75
	63
	83
	50
	100
	22
	73

	16
	Чистякова Ольга Дмитриевна
	учитель начальных классов
	25
	6
	67
	100
	63
	100
	50
	50
	22
	73

	17
	Садкова Татьяна Николаевна
	учитель иностранных языков
	15
	0
	75
	75
	50
	75
	75
	75
	21
	70

	18
	Ухова Анна Васильевна
	заместитель директора по ВР
	19
	5
	83
	100
	50
	67
	75
	50
	21
	70

	19
	Филаткова Екатерина Евгеньевна
	соц. педагог, библиотекарь
	13
	5
	83
	100
	50
	83
	50
	50
	21
	70

	20
	Перфильева Ольга Владимировна
	учитель начальных классов
	18
	0
	63
	50
	83
	75
	50
	75
	20
	67

	21
	Кулакова Светлана Владимировна
	заместитель директора
	26
	11
	67
	50
	50
	83
	50
	100
	19
	63

	22
	Тропина Евгения Александровна
	заместитель директора
	34
	0
	50
	75
	50
	50
	75
	75
	18
	60

	23
	Спиричева Наталья Борисовна
	заместитель директора
	25
	13
	50
	50
	67
	25
	75
	75
	17
	57

	24
	Пастухова Анна Васильевна
	заместитель директора
	20
	2
	50
	100
	75
	50
	0
	0
	16
	53

	25
	Гришина Елена Леонидовна
	учитель начальных классов
	17
	0
	50
	25
	63
	50
	25
	50
	14
	47



Приложение 3

Образец карты сформированности профессиональных компетенций кандидата на должность руководителя общеобразовательной организации
[image: ]


Автономное учреждение Вологодской области
«Центр оценки профессионального мастерства и квалификации педагогов – 
«Сертификационный центр»

КАРТА СФОРМИРОВАННОСТИ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ КАНДИДАТА В КАДРОВЫЙ РЕЗЕРВ 
ДЛЯ ЗАМЕЩЕНИЯ ВАКАНТНЫХ ДОЛЖНОСТЕЙ 
РУКОВОДИТЕЛЕЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ, ПОДВЕДОМСТВЕННЫХ УПРАВЛЕНИЮ ОБРАЗОВАНИЯ АДМИНИСТРАЦИИ 
ЧЕРЕПОВЕЦКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА
по итогам процедуры оценки профессиональных компетенций 

	

	(фамилия, имя, отчество диагностируемого)

	МОУ «Ягановская школа»

	(название образовательной организации)
Череповецкий муниципальный район

	(муниципальное образование Вологодской области)

	заместитель директора

	(занимаемая должность)
процедура оценки сформированности профессиональных компетенций кандидатов

	в кадровый резерв для замещения вакантных должностей руководителей

	образовательных организаций Череповецкого муниципального района

	(вид оценочной процедуры)



Общая характеристика тестовых заданий профессионального теста
Тест для руководителей общеобразовательных организаций состоит из 6 разделов и включает в себя 30 заданий с указанием правильного ответа из нескольких предложенных.
      Все задания структурированы по следующим блокам:
[bookmark: _Hlk44592320]Нормативно-правовое обеспечение деятельности
Финансово-хозяйственная деятельность
Управление образовательным учреждением
Организация образовательной деятельности
Основы педагогики и психологии
ИКТ-компетентность
Распределение заданий в соответствии с содержанием разделов представлено в таблице: 
	Раздел теста
	Количество заданий 
	Номера заданий 
	Максимальный 
балл 

	Нормативно-правовое обеспечение деятельности 
	6
	1, 2, 17, 20, 21, 27
	6

	Финансово-хозяйственная деятельность 
	4
	7, 10, 13, 15
	4

	Управление 	образовательным 
учреждением 
	8
	3, 5, 11, 19, 23, 26, 28, 30
	8

	Организация 	образовательной 
деятельности 
	6
	4, 6, 8, 12, 18, 24
	6

	Основы педагогики и психологии 
	4
	9, 14, 16, 22
	4

	ИКТ-компетентность 
	2
	25, 29
	2


	
	Блок «Нормативно-правовое обеспечение деятельности» предполагает проверку уровня знаний приоритетных направлений развития образовательной системы Российской Федерации; законов и иных нормативных правовых актов, регламентирующих образовательную деятельность; Конвенции о правах ребенка; гражданского, административного, трудового, бюджетного, налогового законодательства в части, касающейся регулирования деятельности образовательных учреждений и органов управления образованием различных уровней.
	Блок «Финансово-хозяйственная деятельность» предполагает проверку уровня знаний, связанных с формированием и использованием финансово-хозяйственных ресурсов для обеспечения экономического и социального развития образовательной организации; способов организации финансово-хозяйственной деятельности образовательного учреждения; гражданского, административного, трудового, бюджетного, налогового законодательства в части, касающейся регулирования деятельности образовательных учреждений и органов управления образованием различных уровней.
	Блок «Управление образовательным учреждением» предполагает проверку уровня знаний теорий и методов управления образовательными системами; основ менеджмента, управления персоналом; основ управления проектами; правил внутреннего трудового распорядка образовательного учреждения.
	Блок «Организация образовательной деятельности» предполагает проверку уровня знаний современных педагогических технологий продуктивного, дифференцированного обучения, реализации компетентностного подхода, развивающего обучения; основ экономики, социологии; правил по охране труда и пожарной безопасности.
	Блок «Основы педагогики и психологии» предполагает проверку уровня знаний педагогики; достижений современной психолого-педагогической науки и практики; психологии; методов убеждения, аргументации своей позиции, установления контактов с обучающимися (воспитанниками, детьми) разного возраста, их родителями (законными представителями), коллегами по работе; технологий диагностики причин конфликтных ситуаций, их профилактики и разрешения.
	Блок «ИКТ-компетентность» предполагает проверку уровня знаний основ работы с текстовыми редакторами, электронными таблицами, электронной почтой и браузерами, мультимедийным оборудованием.

Система оценивания заданий
Все задания проверяются автоматически (ответы сравниваются с эталоном). Выполнение каждого задания оценивается 1 баллом.
Общий максимальный балл за выполнение всех заданий теста - 30.

Персональный результат профессионального теста 

	Раздел теста
	Максимальный балл
	Набранный балл
	% выполнения в блоке

	Нормативно-правовое обеспечение деятельности
	6
	5
	83

	Финансово-хозяйственная деятельность
	4
	4
	100

	Управление образовательным учреждением
	8
	7
	88

	Организация образовательной деятельности
	6
	6
	100

	Основы педагогики и психологии
	4
	3
	75

	ИКТ-компетентность
	2
	2
	100

	Общий балл за тест:
	30
	27
	

	% выполнения:
	100%
	90%
	



Тест считается успешно пройденным при условии преодоления 50% порога





















Анализ результатов оценки сформированности
профессиональных компетенций 

Объектами оценки являлись профессиональные компетенции и трудовые функции, которые интегрировано отражают компетентностный профиль тестируемого, позволяют выделить уровни и направления квалификации, создать условия для профессионального развития руководящих работников (кандидата на должность руководителя) на основе выявления профессиональных дефицитов. 
В ходе тестирования выявлены незначительные затруднения в содержательных разделах: «Нормативно-правовое обеспечение деятельности», «Управление образовательным учреждением», «Основы педагогики и психологии», но балл в данных блоках выше среднего.
Максимальный балл присвоен в блоках - «Финансово-хозяйственная деятельность», «Организация образовательной деятельности», «ИКТ-компетентность».
Респондент продемонстрировал высокий уровень владения профессиональными компетенциями.  
 
	Раздел теста
	Затруднения

	Нормативно-правовое обеспечение деятельности
	- понятие «квалификация» (ст. 195.1. Трудового Кодекса Российской Федерации)

	Финансово-хозяйственная деятельность
	-

	Управление образовательным учреждением
	- управление формированием и функционированием системы методического и организационно-педагогического обеспечения реализации образовательной деятельности 

	Организация образовательной деятельности
	-

	Основы педагогики и психологии
	- инклюзивное образование (понятия, подходы)

	ИКТ-компетентность
	-


 


Столбец1	5%
76%
4%

Высокий уровень	Средний уровень	Низкий уровень	0.2	0.76	0.04	

2021	Нормативно-правовое обеспечение деятельности	Финансово-хозяйственная деятельность	Управление образовательным учреждением	Организация образовательной деятельности	Основы педагогики и психологии	ИКТ-компетентность	83	100	88	100	75	100	Столбец1	Нормативно-правовое обеспечение деятельности	Финансово-хозяйственная деятельность	Управление образовательным учреждением	Организация образовательной деятельности	Основы педагогики и психологии	ИКТ-компетентность	


Столбец3	
Нормативно-правовое обеспечение деятельности	Финансово-хозяйственная деятельность	Управление образовательным учреждением	Организация образовательной деятельности	Основы педагогики и психологии	ИКТ-компетентность	0.7	0.76	0.69	0.8	0.7	0.76	


Высокий уровень	
Нормативно-правовое обеспечение деятельности	Финансово-хозяйственная деятельность	Управление  образовательным учреждением	Организация образовательной деятельности	Основы педагогики и психологии	ИКТ-компетентность	0.28000000000000003	0.24	0.28000000000000003	0.52	0.28000000000000003	0.44	Средний уровень	
Нормативно-правовое обеспечение деятельности	Финансово-хозяйственная деятельность	Управление  образовательным учреждением	Организация образовательной деятельности	Основы педагогики и психологии	ИКТ-компетентность	0.52	0.6	0.48	0.32	0.36	0.24	Низкий уровень	
Нормативно-правовое обеспечение деятельности	Финансово-хозяйственная деятельность	Управление  образовательным учреждением	Организация образовательной деятельности	Основы педагогики и психологии	ИКТ-компетентность	0.2	0.16	0.24	0.16	0.36	0.32	
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