
протокол
заседания рабочей группы

по ре€tлизации стратегического проекта
<Поддержка школ с низкими результатами и школ,

функционирующих в неблагоприятных социЕtльных условиях)

к30> сентября 2020 г. "N9 
j

г. Вологда

Присутствовали:
Феdоmова Марuна Нuколаевна, руководитель Автономного уI]режде].lия
ВОЛОГОДСкой области <Щентр оценки профессионаJIьного MacTepcTtsrt Ii
квалифик ации педагогов - <Сертификационный центр) ;

ВЯЧеславова Елена Алексанdровна, заместитель руководителя Автоном}loгt}
УЧРеЖДения ВологодскоЙ области <I_\eHTp оценки профессиональнOго
мастерства и кв€Lпификации педагогов - <Сер,гификационный центр);
Сереейчук Ольzа Серzеевна, специ€rпист Автономного
Вологодской области <Щентр оценки профессион€lльного
квалификации педагогов - <<Сертификационный центр);
Юрuн MaKctllи Евzеньевuч, специ€шист Автономного
Вологодской области <Щентр оценки профессион€Lльного
ква_шификации педагогов - <<Сертификационный центр));
Солоzуб Наmалья Вuкmоровна, администратор Автономного уL]реждеt{I.rrl
ВОЛОГОДСКой области <I_{eHTp оценки профессионального мастерства ,1

квалификации педагогов - <Сертификационный центр).

Рассмотрение

Повестка заседания:

и принятие индивиду€lJIьных планов ра:lвитt.lя

учреждения
мастерст,ва и

учрехtдения
мастерст,ва и

проинформировала о
стратегического проекта
функционирующих в

руководителей общеобрЕвовательных организаций.

По вопросу повестки слушали Федотову Марину I{иколаевну,
руководителя АУ во <Сертификационный центр>), которая

том, что в целях достижения показа,ге.пей
<Поддержка шкоJI с низкими результатами и шlко.it,

неблагоприя,Iных социаJIьных условиях)i.
УТВеРЖДенного прик€tзом Щепартамента образования области от 2З итоня 2tjzlJ
ГОДа ЛЪ 890, На основании Положения о региональrrой системе оценкl.t и

УПРаВЛения качеством образования в Вологодской облас:ги, утвер)i(ленЕIог{}
ПРИКаЗОМ Щепартамента образования области от б апреля 2020 года .}ft 525,
КаЖДЫЙ РУКОВОДитель должен быть обеспечен индивидуальным мIарш,{рутсrпа

rrрофессионапьного рzlзвития.
В ПеРИОД С 30 июня по 31 июля 2а20 года на территории Вологодскti,лi

ОбЛаСТИ ПРОВеДена оценка профессионсuIьных компе,тенrдий руководите.rrей
ОбЩеОбРаЗОВаТольных организаций - участников стратегического проекта.

По итогам проведения процедуры оценки, на основе карт
ПРОфеССИональных дефицитов, 1 1 1 руководителями общеобразователь}льiх



организациЙ разработаны индивиду€lпьные маршруты профессионtLпьного

развития.

По вопросу повестки выступила Вячеславова Елена Александровна,
заместитель руководителя АУ ВО <Сертификационный центр), KoTopz}rl
представила выводы по итогам проведенного анализа представленных
индивиду€tльных планов развитиrI руководителей общеобразовательных
организаций:
- компетенции сформированы в З группы: стратегическое мышление,
нацеленность на результат, организация рабочего процесса;
- определенные методы и р€}звивающие действия соответствуют и
способствуют достижению цели обеспечения качества образовательноЙ
деятельности.

Поступили предложения
Принять представленные индивиду€Lльные планы развития

резвития
руководителей общеобр€вовательных организаций.

Организовать проведение экспертизы
общеобразовательных организаций, направленных на повышение качества

Результаты голосования по первому вопросу:
Голосова-гlи: (за) J человек, ((против)

(воздержаlтись>> - 2 человек.

Член рабочей групцы

Член рабочей группы

Решение:
Принять представленные индивидуаJIьные планы

руководителей общеобр€Lзовательных орt,анизаций в количестве
(Приложение).

Организовать проведение экспертизы программ

2 человек,

развиl]ия
11 1 штук

разви,tрrя

М.Н. Федотова

Е.А. ВячесJIавоIJа

программ

образования.

Общеобр€вовательных организаций, направленных на повышение качества
образования.

Председатель рабочей группы

1!+-* .v-,G{Член рабочей цруппы

О.С. Сергейчуlt

М.I1. }Орин

Н.В. Со;тогубЧлен рабочей группы



Прилотrение

1. Индивидуальный план р€tзвития Акимовой Инны Леонидовны
2. Индивидуа_гtьный план р€lзвития Аксеновой Татьяны Александровны
3. Индивиду€tльный план р€ввитиrI Алексеевой Ольги Анатольевны
4. Индивиду€lльный план р€lзвития Алёшичевой Елены Анатольевны
5. ИндивидуЕlльный план развития Андреевой Нинели Ивановны
6. Индивидуальный план развития Бакатовой Алены Викторовны
7. Индивиду€}льный план р€ввития Балуниной Татьяны Щмитриевны
8. Индивиду€tльный план рЕlзвития Беловой Ирины Ивановны
9, Индивидуа_гrьный план развитиrI Беляевой Людмилы Васильевны
1 0. Индивиду€шьный план р€lзвития Бородулина Александра Леонидовича
1 1.ИндивидуаJIьный план р€lзвития Венедиктовой Татьяны Михайловны
I 2 .Индивиду€lльный план р€rзвития В ерещагиной Татъяны В алентиновн ы
1 3.Индивиду€tльный план р€lзвития Виноградовой Натальи Алексеевны
14.Индивиду€tльный план р€lзвития Воробьевой Галины Ивановны
1 5.Индивиду€lJIьный план р€lзвития Гайценрейдер Натальи Семеновны
1 6.Индивидуulльный план р€lзвития Голубевой Ольги Альбертовны
t 7 .Индивиду€lJIьный план ршвития Гусевой Людмилы Николаевны
1 8.Индивиду€tльный план развитиrI,,Щаниловой Алены Александровны
1 9.Индивиду€lJIьный план р€ввития Щербиной Татьяны Васильевны
20. Индивиду€LiIьный план развития Щердяй Валентины Олеговны
2 I .Индивиду€lJIьный план развития,Щерягиной Натальи В асильевны
22.ИндивидуЕtльный план р €lзвития Дудкиной Людмилы В ладимировны
23 .ИндивидуuLпьный план р €lзвития,.Щюпин а Андрея Николаевича
24 .ИндивидуаJIьный план р €Iзвития Жуковой Татьяны Николаевны
2 5 .ИндивидуаJIьный план р €lзвития З абродиной С ветланы Юрьевны
26 .Индивиду€lJIьный план р€}звития Шиленковой Татьяны Николаевны
27 .Индивиду€tльный план р €}звития З веревой С веtл аны В асильевны
2 8.Индивиду€lльный план р€lзвития Игнатьевской Людмилы Григорьевны
29 .Индивиду€Lльный план р€ввития Изотовой С ветланы Михайловны
ЗO.Индивиду€}льный план р€ввития Исаковой Светланы Александровны
3 1.Индивиду€tльный план р€ввития Карачевой Екатерины Александровнь]
З 2.ИндивидуаJIьный план р zввития Каюковой Елены Игор евн ы
3 3 . Индивиду€tльный план рЕtзвития Киселева Эдуарда Валериевича
З 4 .Индивиду€Lльный план р€lз вития Клюсовой Оксаны Леонидовны
35.ИндивидущIьный план р€ввития Коваленко Татьяны Адиковны
36.Индивиду€Lльный план рzlзвития Конановой Анны Михайловны
З 7 .Индивиду€Lльный план р €ввития Кондратьевой Елены В алентиновны
З 8. Индивиду€Lльный план р€ввития Коптяевой Татьяны Альбертовны
39.Индивиду€rльный план р€ввития Корзниковой Татьяны Геннадьевны
40.Индивиду€tльный план р€ввитиrI Коробицыной Ольги Александровны
4 | .Индивиду€uIьный план р ulзвития Коршуновой Жанны С ерге евны
42,Индивидуальный план р азвития Крупновой Татьяны Анатолье вн ы
43.Индивиду€шьный план развития Крупышева Станислава Алексеевича



4 4 .Индивиду€lльный план рЕввития Крюковой Людмилы Федоро вны
45 .Индивидуапьный план рfr}вития Кукиной Маргариты Владимировны
4 6 .Индивидуапьный план р€lзвития Куляшовой Гр адиславы Владимиро вны
47 .Индивиду€lльный план р€ввития Лакурина Алекс андра Ан атольеви ча
48.Индивиду€lльный план р€ввития Леонтьева Виктора Леонидовича
49 .Индивиду€tJIьный план развития Лукиной С ветланы В алентиновны
50.Индивиду€lльный план р€ввития Лысковой Надежды Сергеевны
5 1 .Индивиду€lльный план развития Мазалевой Антонины Сергеевны
5 2.ИндивидуЕlльный план р€ввития Малашкиной Ольги Павловны
5 3 .Индивиду€tльный план р€tзвития Мальцевой Галины Рафаиловны
54.Индивиду€шьный план рuIзвития Марамзиной Елены Александровны

60.Индивиду€шьный план р€lзвития Новожиловой Ирины Николаевны
6 1.ИндивидуЕLльный план р€tзвития Ореховой Татьяны Витальевны
62.ИндивидуаJIьный план рzввития Орсаг Юлии Витальевны
бЗ.Индивиду€lJIьный план р€lзвития Осипова Александра Анатольевича
6 4 .Индивиду€lльный план р€ввитиrI Островской Анны Евгеньевн ы
б5.Индивидуальный план развитиrI Пановой Людмилы Кельсимовны
66.Индивиду€tльный план рzlзвития Пахомова Александра Николаевича
67 .Индивиду€lльный план р€lзвития Пискунова,Щениса Алексеевича
б8.Индивидуztльный план р€lзвития Гfuешковой Ольги Анатольевны
69.Индивиду€tJIьный план р€ввития Погодиной Надежды Ивановны
70.Индивиду€tльный план р€ввития Полягошка Натальи АлександровньI
7 |.Индивиду€tльный план р€ввития Пташинской Наталъи Николаевны
7 2 .Ин дивиду€}льный план р€ввития Ржанниковой Марины Анатольевньi
73.Индивиду€tпьный план р€ввития Самойловой Ольги Сергеевны
7 4.Индивиду€tпьный план развития Самсоновой Марины Алексеевны
7 5.Индивиду€tльный план р€ввития Самутичевой Светланы Алексеевны
7 6 .Индивиду€tльный план р€ввития С афаровой Марины Геннадьевн ы
7 7 .Индивиду€шьный план р€lзвития С вешниковой Людмилы Михайло в rrы
78.Индивиду€tльный план р.lзвития Селивановой Светланы АлексеевЕы
7 9 .Индивиду€шьный план развития Семёновой Ольги Алексеевны
80.Индивидуztльный план развития Симакиной Елены Владимировны
8 1.Индивиду€tльный план развития Симанковой Екатерины Владимировньi
82.Индивиду€tльный план р€tзвития Слепухиной Людмилы Владимировны
83.Индивиду€lльный план р€ввития Смирновой Галины Викторовны
84.ИндивидуЕLльный план р€tзвития Смирновой Ирины Сергеевны
85.Индивиду€Lльный план р€lзвития Смирновой Ольги Юрьевны
86.Индивиду€Lльный план р€tзвития Смирновой Светланы Петровны
87.Индивидуалъный план развития Смирновой Татьяны Александровны

5 5.Индивидуальный
56.Индивидуальный
57.Индивидуальный
5 8 . Индивидуальный
59.Индивидуалъный

Махмудовой Ольги Вениаминовны
минасян ольги Наполеоновны
Мишиной Елены Алексеевны
Некрасовой Ольги Александровны
ненилиной Галины Ивановны

план р€ввития
план р€lзвития
план р€ввития
план развития
план р€ввития



8 8.ИНДивиДуztпьный план р€lзвития Смольниковой Светланы Васильевны
89. Индивидуальный план рiлзвития Согриной Елены Ивановны
90. Индивидуальный план р€lзвития Соколовой Марианны Сергеевны
9 l.Индивидуztльный план р€ввития Сорокиной Марии Василъевны
9 2.Ин дивидучtльный план р €lзвития Сущевин ой Елены Вячеславовны
93.Индивиду€lльный план развития Талашовой Веры Владимировны
94.Индивиду€Lльный план р€ввития Тороповой Ольги Николаевны
95. Индивиду€tльный план р€tзвития Уваровой Елены Владимировны
96. ИндивидуаJIьный план р€}звития Филипповой Е,лизаветы Анатольевны
97 .Индивиду€шьный план р Еtзвития Хвалиной С ветланы Анатольевн ы
98.Индивиду€tльный план развитиrI Черник Ларисы Николаевны
99.Индивиду€tльный план развития Шадриной Юлии Алексеевны
1 00.Индивиду€lльный план р€ввития Шадруновой Ирины Анатольевны
1 0 1 . ИНдиВиду€tльный план р€lзвития TI Тшtяпиной Лилии Васильевны
|02.Индивиду€lльный план р€ввития Шаtrиной Анны Николаевны
10З. ИНДиВидуzLльный план р€lзвития Шеркуновой ЛюдмиJIы Михайловны
1 04.ИНдиВиду€tпьный план р€tзвития Ширяевской Галины Николаевны
1 05 . Индивиду€tльный план р€ввития Т Т Тмыковой Надежды Владимировны
1 0б. ИндивидуЕtльный план рЕIзвития Шнайдер Олъги Михайловны
1 07. Индивиду€tпьный план развитиrI Шушкова Андрея Михайловича
1 08. ИНДиВиду€lлъный план р€tзвития Щукиной Антонины Анато.lIьевны
109.Индивиду€Lльный план р€ввития Юдиной Ирины Николаевны
1 1 0. Индивиду€Lльный план рЕlзвитиrl Юшковой Натальи Петровны
1 1 1.Индивиду€шьный план р€}звития Ягненковой Анны Леонидовны


